ПЕРЕЛІК ЕКЗАМЕНАЦІЙНИХ ПИТАНЬ З ДИСЦИПЛІНИ 
«УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ»

1. Охарактеризуйте поняття "витрати". Витрати як процес формування і використання ресурсів.
2. Кошториси центрів відповідальності. Склад витрат в місцях їх формування різного ієрархічного рівня.
3. Класифікація витрат і її практичне значення.
4. Беззбитковість і безпека діяльності підприємства та його підрозділів. Обчислення рівня економічної безпеки підприємства.
5. Особливості динаміки витрату короткостроковому і довгостро​ковому періодах. Функції витрат.
6. Визначення функціонально-вартісного аналізу (ФВА). Основні принципи ФВА.
7. Сучасні концепції управління цільовою собівартістю (концепція управління собівартістю) та її принципи, таргет-костинг, target- costing, ТС).
8. Сутність і загальні засади обчислення собівартості окремих видів продукції.
9. Планова собівартість. Фактична собівартість. Методи калькулювання та сфера їх застосування.
10. Операційний ліверидж (важіль), визначення його га застосування в оперативному аналізі.
11. Характеристика базисних параметрів управління витратами. Система управління витратами. 
12. Сутність ABC методу та його роль в удосконаленні калькулювання.
13. Внутрішні резерви зниження витрат та стимулювання економії ресурсів.
14. Розподіл витрат допоміжних та обслуговуючих підрозділів за складання кошторисів. Взаємозв'язок підрозділів підприємства.
15. Адміністративні витрати та витрати на збут, їх розподіл. Калькулювання у комплексному (сумісному) виробництві.
16. Сутність і передумови аналізу системи "витрати-випуск- прибуток" (CVP).

17. Аналіз рівноваги та безпеки операційної діяльності. Вплив постійних витрат на прибутковість діяльності підприємства.
18. Методика складання кошторисів підрозділів різного функціонального призначення.
19. Облік і звітність як елементи контролю витрат. Організаційна побудова системи обліку витрат і руху матеріальних цінностей.
20. Аналіз і оцінка витрат за функціями об'єкта ФВА.
21. Методи оцінювання матеріалів у запасах.

22. Локалізація ресурсів і обчислення витрат за окремими видами діяльності.
23. Складання кошторису підприємства.
24. Оптимізація запасів та інтервалів поставки матеріалів.

25. Роль маржинального прибутку в аналізі та прийнята рішень.
26. Місця витрат і центри відповідальності. Поняття "місця витрат".
27. Різноманітність витрат і їх групування за певними ознаками
28. Види та методи контролю витрат. Роль контролю витрат у підтриманні режиму економії.
29. Трансфертні ціни і їх роль у формуванні витрат.
30. Зв'язок витрат, обсягу виробництва (операційної діяльності) та прибутку. Економічне значення моделювання та аналізу цього співвідношення.
31. Охарактеризуйте поняття "витрати". Витрати як процес формування і використання ресурсів.
32.  Вплив неефективної системи управління запасами на результати діяльності підприємства

33. Функції сукупних витрат підприємства. Функції собівартості продукції. 
34. Спрощена модель лінійних співвідношень за CVP-аналізу та графічна інтерпретація її. 
35. Залежність прибутку від операційної активності та структури витрат. Значення управління прибутком і факторами його формування.
36. Сутність дисципліни «Управління витратами», зв'язок з іншими предметами
37. Методи оцінки запасів.

38. Ієрархічна структура місць витрат на підприємстві. Центри відповідальності за витрати (центри витрат) і центри прибутку.  
39. Витрати у натуральному і грошовому вимірі. 
40. Диференціація і повнота обліку регульованих витрат за місцями їх формування.
41. Особливості контролю рівня витрат за нормативної системи обліку (стандарт - кост.).
42. Визначення собівартості продукції галузі рослинництва.
43. Методи списання нерозподілених постійних та загальновиробничих витрат.
44. Етапи процесу досягнення цільового рівня собівартості (процес таргет-кастингу). 

45. Методи дослідження причинно-наслідкових зв'язків між витратами і їх чинниками.
46. Порядок розроблення калькуляцій. Проблема розподілу загальних витрат між спільновиготовлюваними продуктами.
47. Співвідношення витрат діяльності між об'єктами калькулювання.
48. Визначення собівартості продукції галузі тваринництва.
49. Облік та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних за центрами відповідальності.
50. Прямі та загальні, регульовані та нерегульовані витрати підрозділів: основних (дільниць, цехів), допоміжних, обслуговуючих.
51.  Визначити і обґрунтувати:  вартість матеріалів, списаних на виробництво, використовуючи оцінку ЛІФО і ФІФО, коли відомо:
1)   Залишок матеріалів на початок місяця  склав:

200 шт. по 2 грн.
160 шт. по 1,5 грн.
2)  Надійшло від постачальників протягом місяця 700 шт. по 2,1 грн.
3)  Залишок матеріалів, що залишилися на кінець місяця склав 100 шт.
Знайти вартість матеріалів, що залишилися на кінець місяця. Скласти проведення на списання матеріальних витрат.
52. Визначити і обґрунтувати:  при якому обсязі виробництва рентабельність фірми складе 25%, якщо постійні витрати на даний випуск дорівнюють 20 тис. грн., змінні витрати на одиницю продукції – 5 грн., а оптова ціна одинці продукції – 9 грн.

53. Визначити і обґрунтувати в таблиці категорії (змінні, постійні, умовно-змінні, умовно-постійні; регульовані, нерегульовані, на рівні начальника цеху), до яких можна віднести наступні затрати:
	Назва витрат
	Категорії затрат

	Сума амортизації машин і обладнання основних цехів
Заробітна плата фінансового директора
Плата за рекламу на радіо
Утримання сторожової охорони
Канцелярські товари, використані відділом маркетингу
Вартість виданого спецодягу робітникам
Вартість придбаної ліцензії за вид діяльності
Вартість мастильних матеріалів для будівельної техніки
Затрати на наукові дослідження і розробки
	


54.  За даними табл. 1 проаналізувати відхилення у виконанні плану з використанням гнучкого кошторису.

Таблиця 1

Показники діяльності підприємства за місяць
	Показник
	Фактично
	За планом

	Обсяг продажу, шт.
	6500
	8000

	Виручка від реалізації, грн
	435 500
	536 000

	Змінні витрати, грн 
у тому числі
— виробничі 
— на збут
	287 300

273 650
13 650
	344 000

329 600
14 400

	Постійні витрати, грн 
у тому числі
— виробничі 
— на збут 
— адміністративні
	114 600

68 400
25 200
21 000
	115 100

69 300
24 800
21 000

	Прибуток від операційної діяльності, грн
	33 600
	76 900


55.  За даними табл. 1:

1) перерахувати планові витрати на фактичний обсяг виробництва;

2) визначити результат діяльності підрозділу за показником витрат (економія, перевитрати).

Таблиця 1
ВИТРАТИ ЦЕХУ ЗА МІСЯЦЬ, грн

	Стаття витрат
	Планові витрати
	Фактичні витрати

	Прямі матеріальні витрати
	48 000
	50 400

	Прямі витрати по заробітній платі
	24 000
	25 200

	Інші прямі витрати
	12 000
	10 800

	Загальновиробничі витрати 
у тому числі
— змінні
— постійні
	36 000


12 000
24 000
	37 200


13 440
23 760

	Усього
	120 000
	123 600


План за обсягом виробництва цех виконав на 108%. Перевиконання плану було доцільним.

56. Для бригади з чотирьох осіб використовується форма оплати праці за спільним кінцевим результатом. Розподіл загального заробітку здійснюється пропорційно кількості відпрацьованих днів і коефіцієнтів трудової участі (КТУ). За місяць бригаді нараховано 27220 грн зарплати, в тому числі: відрядний заробіток — 20670 грн, премія колективу бригади за додержання технологічної дисципліни — 5000 грн, індивідуальні доплати — 1550 грн. У табл. 1 наведено дані щодо членів бригади: про кількість відпрацьованих днів, коефіцієнти трудової участі, розміри індивідуальних доплат, а також форму для розподілу загального заробітку між членами бригади.

Таблиця 1

ОБЧИСЛЕННЯ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ ЧЛЕНІВ БРИГАДИ

	Члени
 бригади
	КТУ
за місяць
	Відпрацьовано днів
	Кількість
КТУ-днів
	Оплата
за один
КТУ-день,
грн
	Зарплата
за відпрацьовані КТУ-дні, грн
	Індивідуальні доплати, грн
	Зарплата за 
місяць, грн

	Петренко
	1,2
	20
	
	
	
	60,0
	

	Вакуленко
	1,03
	22
	
	
	
	40,0
	

	Зима
	0,98
	18
	
	
	
	30,0
	

	Ігнатенко
	0,95
	16
	
	
	
	25,0
	

	    Разом
	
	
	
	
	
	
	


1. Розподілити загальний заробіток між членами бригади.

2. Визначити для кожного працівника бригади величину відрядної заробітної плати і премії.

57. Річний обсяг виробництва і продажу продукції 
підприємства становить 1 200 000 грн. Адміністративні витрати, витрати на збут і загальновиробничі постійні витрати — 300 000 грн на рік. Змінні витрати на 1000 грн випуску продукції становлять 600 грн. Власний капітал підприємства — 800 000 грн.

1. Обчислити маржинальний та операційний прибуток, коефіцієнт маржинального прибутку.

2. Визначити обсяг беззбиткового виробництва і коефіцієнт безпеки виробництва.

3. Обчислити обсяг виробництва, який забезпечує рентабельність власного капіталу на рівні 20 %.

4. Обчислити операційний ліверидж.

5. Визначити, як зміниться прибуток підприємства, якщо обсяг виробництва зросте на 30 %.

58. Визначити точку беззбитковості в натуральному і грошовому виразі на виробництві цукрового буряку і зробити висновок про рівень ефективності такого виробництва. 

Вихідна інформація. Очікувана урожайність цукрового буряку — 280 ц/га, рівень товарності становить 100%. Постійні витрати на 1 га посіву — 4200 грн., змінні витрати — 8300 грн., договірна ціна продажу 1 ц коренеплодів — 70 гривень.
59. За звітний період обсяг виробництва цеху збільшився на 20 %, а сукупні витрати зросли з 400 000 грн до 460 000 грн.

1. Розподілити загальні витрати звітного періоду на змінні 
та постійні на основі їх динаміки.

2. Обчислити планові витрати, якщо обсяг виробництва в плановому періоді зросте на 10 %.
60. Для технічного переобладнання і розширення виробництва потрібно придбати устаткування вартістю 100 000 грн. Розглядаються три варіанти фінансування інвестицій на зазначену суму — за рахунок власних коштів, кредиту і фінансового лізингу. Умови фінансового забезпечення придбання  устаткування такі: термін договору лізингу — 4 роки; за цей період рівномірні (однакові по роках) лізингові платежі повністю відшкодовують вартість устаткування з виплатою лізингового доходу на рівні 12 % річних. Кредит надається на 3 роки за сплату 15 % річних і повертається рівними сумами в кінці кожного року. Дисконтна ставка — 20 %.

1. Обчислити річну орендну плату і загальну суму лізингових платежів у поточній вартості.

2. Обчислити річні платежі і загальну їх суму у поточній вартості у разі купівлі устаткування за кредит.

витрат.

61. Підприємство обирає стратегію отримання цільового прибутку при виробництві та реалізації огірків. Знайдіть точку беззбитковості виробництва огірків та розрахуйте обсяги виробництва та реалізації  для отримання цільового прибутку у розмірі 75 тис грн.. Побудуйте графік.

Вихідні дані: 

Постійні витрати – 28 тис грн. Змінні витрати на 1 ц огірків – 23,4 грн

Ціна реалізації 1 ц огірків 150 грн.

62. Визначити поріг беззбитковості фірми, котра продала 23000 шт. своєї продукції за ціною 11 грн. Якщо фірма продасть своєї продукції на 110000 грн. то її витрати будуть дорівнювати доходам.

63. Підприємство уклало договір на виробництво 1,5 тис. виробів на суму 75 тис. грн. Сума постійних витрат на виконання замовлення дорівнює 27 тис. грн., а змінні витрати на одиницю продукції — 20 грн. Визначити точку беззбитковості аналітичним та графічним методами.

64. Визначити собівартість продукції тваринництва на прикладі молочно-м’ясного скотарства і вівчарства. 

Вихідна інформація.
Для розрахунку собівартості 1 ц молока і однієї голови приплоду: середньорічне поголів’я корів — 500 голів, річна продуктивність — 3000 кг. Отримано приплоду — 450 голів, гною — 5000 т. Нормативна собівартість 1 т гною — 40 грн. Витрати по молочній фермі становлять 4000 тис. грн.

Для розрахунку собівартості 1 ц приросту і 1 ц живої маси великої рогатої худоби: одержано приросту живої маси за рік — 450 ц, гною — 1725 т. Нормативна собівартість 1 т гною — 40 грн. Витрати на утримання молодняка на дорощуванні та відгодівлі становлять 1180 тис. грн. Підприємство реалізувало 400 ц живої маси великої рогатої худоби. Повна собівартість реалізованої продукції — 1080 тис. грн.

65. Дати характеристику центрів відповідальності підприємства за наведеною формою 

Центри відповідальності

	Назва центру
	Тип центру
	Сфера відповідальності
	Звітні показники

	Комерційний директор
	
	
	

	Фінансовий директор
	
	
	

	Виробничий директор
	
	
	

	Цех основного виробництва
	
	
	

	Цех  допоміжного виробництва
	
	
	

	Виробнича дільниця
	
	
	

	Бригада
	
	
	

	Робоче місце
	
	
	


66.  Визначити вплив постійних витрат на формування прибутку.  Запропонувати шляхи збільшення прибутку.

Вплив постійних виробничих витрат на формування прибутку (тис. грн.)

	
	Види продукції
	Всього
	Всього

без молока

	Показники


	Озима
пшениця 
	Овочі
	Молоко
	Привіс
свиней
	
	

	Грошові надходження
	160
	80
	270
	100
	610
	

	Постійні витрати
	 10
	10
	 90
	 15
	125
	

	в тому числі:

готівкові
	 1
	 1
	 5
	 2
	 9
	

	безготівкові
	 9
	 9
	 85
	 13
	116
	

	Змінні витрати
	 50
	30 
	200
	 35
	315
	

	Сумарні витрати
	
	
	
	
	
	

	Прибуток (збиток)
	
	
	
	
	
	


67.  Оцінити динаміку собівартості  продукції рослинництва. Вказати шляхи зниження собівартості.

Витрати на виробництво продукції галузі рослинництва

	№ п/п
	Елементи витрат
	2009 р.
	2010 р. 
	2011 р.
	Відхилення 2011 до 2009

	
	
	Сума витр., т. грн.
	%
	Сума витр., т. грн.
	%

	Сума витр., т. грн.
	%

	+,-
	%

	1
	Затрати на оплату праці
	80,1
	
	75,8
	
	79,8
	
	
	

	2
	Відрах. а соц. заходи
	31,2
	
	22,4
	
	19,1
	
	
	

	3
	Матеріальні затрати які увійшли до собівартості
	286,3
	
	234,3
	
	167,1
	
	
	

	4
	в т. ч.- насіння
	67,5
	
	39,5
	
	29,8
	
	
	

	5
	- мінеральні добрива
	60,7
	
	59,9
	
	23,5
	
	
	

	6
	- нафтопродукти
	127,5
	
	87,9
	
	93,2
	
	
	

	7
	- електроенергія
	4,8
	
	4,6
	
	4,3
	
	
	

	8
	- запасні частини
	25,8
	
	42,4
	
	16,3
	
	
	

	9
	Оплата послу і робіт
	260,6
	
	280,7
	
	34,9
	
	
	

	10
	Амортиз. основ. засоб.
	60,5
	
	70,2
	
	97,5
	
	
	

	11
	ВСЬОГО
	
	100
	
	100
	
	100
	
	100


68. Протягом місяця в період інтенсивних польових робіт підприємцю довелося двічі купувати дизпаливо. На початку місяця він купив 10 ц палива за ціною 400 грн. за 1 ц і всередині місяця ( 7 ц за 500 грн. за 1 ц. Розрахувати собівартість палива за двома методами його оцінки. Підприємець виконував протягом місяця три види робіт і має віднести на собівартість продукції рослинництва вартість дизпалива, відповідно 6, 8 і 2 ц.
	
	Методики оцінки матеріальних запасів

	Показники
	За фактичним надходженням і використанням
	Перше надходження ( пер​ший відпуск

	1. Залишок дизпалива на початок місяця 
	
	

	2. Загальна вартість купленого дизпалива протягом місяця 
	
	

	3. Фактична вартість 
дизпалива, списаного на виробництво
	
	

	4. Залишок дизпалива на кінець місяця
	
	


69. Розрахувати оптимальну кількість комбікорму, яку підприємець має одноразово закупити й при цьому покрити потреби господарства в цих кормах, а також мінімізувати свої виробничі витрати.

Річна потреба в комбінованому кормі становить 300 ц, вартість одного замовлення (оформлення необхідної документації, комі​сійні, транспортні витрати, витрати, пов’язані з навантажуванням та розвантажуванням) - 500 грн., ціна 1 ц комбікорму - 250 грн., норма витрат на складування - 20 % ціни комбікорму.

70.  Визначити собівартість продукції рослинництва на прикладі зернових і цукрового буряку. 

Вихідна інформація.
Для розрахунку собівартості продукції зернових культур: урожайність з 1 га посіву — 30 ц зерна після доробки, одержано зерновідходів 1,2 ц з концентрацією зерна 40%. Вихід соломи з

1 га посіву — 32 ц. Нормативна собівартість 1 ц соломи — 12 грн. Витрати на 1 га — 4800 грн.

Визначити обсяг беззбиткового виробництва і коефіцієнт безпеки виробництва.

71.  За звітний період обсяг виробництва цеху збільшився на 20 %, а сукупні витрати зросли з 400 000 грн до 460 000 грн.

1. Розподілити загальні витрати звітного періоду на змінні 
та постійні на основі їх динаміки.

2. Обчислити планові витрати, якщо обсяг виробництва в плановому періоді зросте на 10 %.

72. Визначити собівартість 1 т-км. Витрати до автотранспорту становлять 6883350,00 грн. Автотранспортом виконано 147225 т-км, відпрацьовано 12145 машино-днів, у тім числі спеціальними автомобілями - 1789, на перевезенні працівників - 897, на обслуговуванні автотранспорту - 447 машино-днів.

73. . Підприємство за звітний місяць виготовило 200 одиниць продукції. Аналіз витрат підприємства відповідно до їх відображення на рахунках бухгалтерського обліку наведено в таблиці 

Облікові дані для побудови функції витрат, грн.

	Стаття витрат
	Загальні витрати, у
	Постійні витрати, а
	Змінні витрати
	Змінні витрати на одиницю продукції, Ь

	Сировина та матеріали
	4000
	—
	4000
	

	Заробітна плата виробничих робітників та відрахування до Пенсійного фонду та фондів соціального страхування
	3000
	250
	2750
	

	Витрати на утримання та експлуатацію обладнання
	2230
	1800
	430
	

	Загальновиробничі витрати
	900
	900
	
	

	Адміністративні витрати
	789
	789
	
	

	Витрати на збут
	400
	250
	150
	

	Усього
	11319
	3989
	7330
	


Здійснити розрахунок функції витрат за звітний період, використовуючи функціональний (аналіз облікових даних) метод, а також розрахувати загальні витрати підприємства, якщо буде збільшено обсяг виробництва до 300 одиниць продукції, а витрати на оренду приміщення зростуть на 100 грн.

74. Ваше підприємство спеціалізується на виробництві рибних консервів. Виробнича потужність його — 500 000 банок на рік — використовується на 90 %. Для виробництва потрібна відповідного виду риба. Ціна одного кілограму замороженої риби  — 4 грн. Витрати на оформлення і поставку однієї партії риби (оформлення документації, транспортні витрати, поїздки агентів з постачання тощо) — 450 грн. Витрати підприємства на зберігання запасу мороженої риби (на капітал у запасах, утримання складу тощо) становлять 15 % від їх вартості.

Визначити оптимальну партію поставки риби на підприємство.

Установити періодичність постачання даної сировини протягом року.

75. Визначити фактичну собівартість продукції молочного скотарства
Оприбутковано продукції за звітний період:

- молока 3000 ц за справедливою вартістю 1 ц молока ____грн на суму 1600000 грн;

- приплоду телят 182 голів за справедливою вартістю на суму 70000 грн;

- побічної продукції 20000 грн.

Витрати на утримання основного стада становили 2080000 грн. Кількість кормоднів утримання корів 73000.

